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Izglitibas un psihologijas katedras docente
eksperte Arvita JukSa — Daugavpils Kimijas apkaimes

pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja

I. VISPARIGA INFORMACIJA PAR IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA
PROFESIONALAS DARBIBAS VERTESANU

1.1. Izglitibas iestades darbibas kvalitates vertésana izmanto vienotu procediiru, kuru nosaka Izglitibas
likuma 4.'pants un Ministru kabineta 2024. gada 4. junija noteikumi Nr. 325 “Vispargjas izglitibas
un profesionalas izglitibas iestazu akreditacijas un to vaditaju profesionalas darbibas novértésanas
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karttba”  https://likumi.lv/ta/id/352674-visparejas-izglitibas-un-profesionalas-izglitibas-iestazu-

akreditacijas-un-to-vaditaju-profesionalas-darbibas-novertesanas-kartiba.

1.2. Atbilstosi Izglitibas likuma noteiktajam izglitibas kvalitate ir izglitibas process, saturs, vide un
parvaldiba, kas ikvienam nodroSina ieklaujoSu izglittbu un iesp€u sasniegt augstvertigus
rezultatus atbilstosi sabiedribas izvirzitajiem un valsts noteiktajiem mérkiem.

1.3. Izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas vertésana, izvertgjot 4. kategoriju jeb izglitibas
iestades parvaldibas kvalitati, ir dala no izglitibas iestades darbibas kvalitates vertésanas.

1.4. Kwvalitates vertéSana iegtta informacija un dati atspogulo sniegumu piecos kvalitates vertejuma
Itmenos (nepietiekami, japilnveido, labi, loti labi, izcili) katra elementa:

Kvalitates vértejuma

Kvalitates vértéjuma limena raksturojums

Itmenis
“nepietieckami” norada, ka izglitibas iestades parvaldiba ir konstateéti normativo aktu
parkapumi vai atkartota neefektiva darbiba
“japilnveido” norada, ka izglitibas iestades vaditaja profesionala darbiba atbilst

minimalajam prasibam — tiek ievérota normativo aktu minimalo prasibu
izpilde

“labi”

norada, ka ir uzsakta parmainu ievieSana un tas tiek ieviestas

“loti labi”

norada, ka izglitibas iestades vadibas darbs parsniedz optimali sasniedzamo
kvalitates Itmeni, nepiecieSamas parmainas ir ieviestas — ta ir izglitibas
iestades vaditaja darbibas stipra puse

“izcili”

norada, ka izglitibas iestades vadibas darbiba ir raditas izglitibas inovacijas,
kuras nepiecieSams padzilinati petit un popularizet valsts un starptautiska

[Tment

II. IZGLITIBAS IESTADES DARBIBAS PAMATRADITAJI

2.1. Izglitibas iestades misija, vizija, kvalitates merki:
2.1.1. Misija— veidot pirmsskolas izglitibas iestadi “Zilite” par laikmetigu pirmsskolu, kur b&rns atklaj
savas spgjas un dotibas, izbaudot bérnibu, veidojas par garigi spécigu personibu, aug un apgiist
lietpratibas daudzfunkcionala rotaldarbibu vide;
2.1.2. Vizija — bérns pirmsskola ir radosa, zinatkara, droSa un patstaviga personiba, kura ar prieku
apgist zinasanas emocionali un fiziski drosa, daudzveidiga vidg, prot sadarboties, cienit sevi un
apkartgjos un ir ieguvusi pamatus, lai veiksmigi uzsaktu skolas gaitas, saglabajot maciSanas

prieku;

2.1.3. Merkis — Daba un mes: pétnieciskas darbibas pamatu apguve integrétas rotalnodarbibas,
veicinot saudzigu un labveligu attieksmi pret sevi, apkartni un dabas daudzveidibu.

2.2. lepriekséja veértesana sniegto rekomendaciju / uzdevumu izpilde
Izglitibas iestades vaditajai pirmo reizi tiek veikta profesionalas darbibas vertésana.

II1. IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA PROFESIONALAS DARBIBAS

NOVERTEJUMA KOPSAVILKUMS

Kategorija un elementi: Kvalitates vert€juma Itmenis

Nepietickami | Japilnveido Labi Loti labi

Izcili

4. Laba parvaldiba

4.1. Administrativa efektivitate

4.2. Vadibas profesionala darbiba

4.3. Atbalsts un sadarbiba

elementi

Kopsavilkuma 3 vertésanas
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IV. PROFESIONALAS DARBIBAS VERTESANAS REZULTATI

4. KATEGORIJA “LABA PARVALDIBA”

4.1. Elements “Administrativa efektivitate”.

Vaditaja apzinas izglitibas iestades stratégiskas, ikgadgjas un ikdienas darba plano$anas nozimi;
planojot konsult&jas ar Izglitibas parvaldes atbildigajiem specialistiem, nem veéra valsts un dibinataja
noteiktas prioritates, iesaista visas mérkgrupas. Vinas vadiba ir izstradats izglitibas iestades attistibas
plans 2025./2026.-2027./2028. m. g., ir ieviesta macibu satura planosana pa jomam skolvadibas sisteéma
“E-klase”, ka art tiek izmantoti inovativi risindjumi vasaras perioda darba planosSanai. Aizkraukles
novada Izglitibas parvaldes vadiba apliecina, ka paSvaldiba tiek Tstenots sistematisks un mérktiecigs
atbalsts izglitibas iestazu vaditaju planoSanas prasmju stiprinasanai.

Izglitibas iestade pasvertéSanas process tiek organizéts regulari, iesaistot dazadas merkgrupas un
izmantojot vairakas kvalitates vertéSanas metodes — profesionalas darbibas pasvertejumus, individualas
sarunas, Edurio aptaujas, nodarbibu v&roSanu u. c. PaSverteéSanas procesa aktivi iesaistas metodiska
padome un atbalsta komanda, izvertgjot ar macibu procesu, metodisko darbu un atbalsta nodros§inasanu
saistitos jautajumus. Vaditdja inici€ un atbalsta Izglitibas parvaldes specialistu apmeklgjumus un
konsultacijas, tadgjadi savlaicigi iegiistot arT dibinataja skatTjumu uz iestades darbibas kvalitati.

Izglitibas iestade ir stabils un profesionals pedagogu un darbinieku sastavs, nav pedagogu
vakancu. 2026. gada aprili/maija veiktas Edurio aptaujas dati liecina, ka visi aptauja iesaistitie pedagogi
jutas loti labi vai labi, ir apmierinati ar savu darbu un sniegumu un ieteiktu So pirmsskolu citiem
koleégiem ka labu darbavietu. 90 % no Edurio aptauja iesaistitajiem pedagogiem norada, ka viniem ir
skaidrs, kada riciba no viniem ka skolotajiem tiek sagaidita, lai sasniegtu pirmsskolas attistibas mérkus
un prioritates. Vaditaja uzticas saviem darbiniekiem, veiksmigi delegé pienakumus un atbildibu,
merktiecigi veido darba grupas, pieméram, Lielas talkas organiz&Sanai, svétku vadiSanai, telpu un
teritorijas noforméSanai. Vaditaja motive darbiniekus ar savu piemeru, uznemoties ne tikai dazadu darbu
organize&Sanu, bet ar1 IstenoSanu, piemeéram, vides labiekartoSanu, izlaidumu un saliedéSanas pasakumu
vadiSanu. Vaditaja veicina savu darbinieku profesionalo izaugsmi, piem&ram, Cetri skolotaju paligi
izglitibas iestadg turpina savu karjeru ka pirmsskolas pedagogi.

Visas iesaistitas puses norada uz veiksmigi izveidoto vadibas komandu, kas divu gadu laika ir
ieviesusi biitiskas parmainas izglitibas iestades darba, piesaistot izglitibas iestadei izglitojamos un
nodro$inot veiksmigu bérnu sagatavo$anu skolai. Ipasi dibinatajs noverté vaditajas izveidotas komandas
ieguldijumu latviskas vides veidosana izglitibas iestadg, tostarp ar1 “lauzot vecas tradicijas kolektiva un
sabiedriba.” Visas iesaistitas puses atzist, ka izglitibas iestadg ir aktivizeéta un efektivi darbojas atbalsta
komanda. 91% no Edurio aptauja iesaistitajiem vecakiem ieteiktu So izglitibas iestadi citiem vecakiem.

Viena no stiprakajam izglitibas iestades pusém — tas materialtehniskais nodroSinajums. P&c
Edurio aptaujas datiem 90 % pedagogu un 93 % vecaku atzist, ka izglitibas iestadé tiek nodroSinati
nodarbibam nepiecieSamie materiali, ka arT izglitibas iestade ir noteikta kartiba resursu iegadei. Vaditaja
kopa ar savu komandu efektivi rikojas ar izglitibas iestade esosajiem finanSu un materialtehniskajiem
resursiem, vinai ir redz&ums par nepiecieSamajiem uzlabojumiem izglitibas iestades vid€, piem&ram,
rotalu laukumu atjaunosSana un ara klases izveide. Ir uzsakta veiksmiga finanSu resursu piesaiste no
vietgjiem uznémeéjiem un projektu ietvaros, pieméram, aktivitates “Skaties, ka no seklas izaug augs”
IstenoSanai programmas “Piens un augli skolai” ietvaros no stadaudzetavas “Dimdas” ses$as grupas
sanemts stadu kastu komplekts balkona tomatu un piparmétru spraudenu audzesanai.

lespéjams turpmakaja izglitibas iestades darba planosana mérktiecigak akcentét latviesu valodas
apguves un lietojuma stiprinasanu, paredzot konkrétas darbibas un sasniedzamos rezultatus latviesu
valodas vides nodrosinasanai ikdienas macibu un audzinasanas procesa.

lespejams pilnveidot Edurio aptauju izmantoSanu pasvértesanas procesa, nodrosSinot lielaku
vecaku un pedagogu iesaisti (2026. gada aprili/maija aptauja piedalijas 25 % vecaku un 70 %
pedagogu) aptauju aizpildisand un merktiecigi iepazistinot iesaistitas merkgrupas ar aptauju
rezultatiem, secindjumiem un turpmakajam pilnveides vajadzibam.

Kvalitates vertéjuma Iimenis “Labi”.

4.2. Elements “Vadibas profesionala darbiba”.
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Viens no vaditajas uzdevumiem, stajoties amata, bija iekS$€jo normativo aktu izstrade un
atjaunos$ana, pieméram, vinas darba laika apstiprinati jauni “Ieksgjas kartibas noteikumi”, aktualizeta
“Izglitojamo macibu sasniegumu verteéSanas kartiba”, izstradati “Drosibas noteikumi izglitojamajiem”
un “Atbalsta komandas darbibas reglaments”. Normativo aktu izstradeé nepiecieSamibas gadijuma
vaditaja sanem atbalstu no Izglitibas parvaldes. [zstradato iekS€jo normativo aktu saturs tiek apspriests
ar izglitibas iestades vadibas un atbalsta komandu, ka arT ar pedagogiem. Vecaki tiek iepazistinati ar
normativajiem aktiem Izglitibas padomes sédés un vecaku sapulcgs, tie tiek izvietoti skolvadibas sisteéma
“E-klase”, ka arT dala ir pieejama izglitibas iestades timek]vietné.

Vaditaja pirmsskolas izglitibas iestade strada kops 2017. gada, un vinai ir izveidojusas draudzigas
attiecibas ar kolektivu, tap&c vina atzist, ka joprojam macas “izkapt no skolotaja kurpgém” un “iekapt
vaditaja kurp€s”. Lemumu pienemsana izglitibas iestadé notiek, konsultgjoties visam iesaistitajam
pus€m, Tpasa nozime $aja procesa ir izglitibas iestades metodiskajai padomei, kuras sastavs tiek ievelets
pedagogiskas padomes sédé. Vaditdja apzinas, ka “vaditajs nevar vienmér biit visiem &rts”, tapéc
uznemas atbildibu un vajadzibas gadijuma pienem ar1 nepopularus [émumus, savu ricibu pamatojot un
pienemtos [émumus detalizeti izskaidrojot.

Vaditaju raksturo labas komunikacijas prasmes — vina sp&j komunicét daudzveidigas situacijas,
izv€loties mérkauditorijai un sazinas mérkim atbilstoSo stratégiju. Vina pati par sevi saka: “Censos
pienakt pie katra un pajautat: “Ka tev iet?”””. Intervija pedagogi par vaditaju saka: “Vidutajs. Sargs.
Aizstav savus darbiniekus pasvaldiba. Stingra un prasiga.” Savukart dibinataja parstavji norada uz
demokratisko vaditajas stilu, prasmi vienmér atrast “kopsaucgju, kopigu valodu, objektivi risinat
problémas”. Vecaki augstu novérté daudzveidigas sazinas iesp&jas. Informacija tiek izvietota uz
zinojuma dgla, izglitibas iestades timeklvietng€, “Facebook” konta, skolvadibas sisttma “E-klase”,
“WhatsApp” grupa, ka arT nodota vecaku sapulces un individualas sarunas ar vaditaju un pedagogiem.
Vecaki atzinigi norada, ka vaditaja vienmér ieklausas, komunice ar dibinataju un spgj visu atrisinat.

Sniedzot atgriezenisko saiti pedagogam, vaditaja nem veéra konkré&to situaciju (pedagoga veselibas
stavokli un personibas Tpatnibas). Péc Edurio datiem, 86 % no aptauja iesaistitajiem pedagogiem atzist,
ka iegiita pieredze un atgriezeniska saite no pirmsskolas vadibas pec nodarbibu/aktivitasu veroSanas
palidz pilnveidot vinu darbu, tomér vaditaja atzist, ka vert€Sana un atgriezeniskas saites sniegSana gan
rotalnodarbibu laika, gan pedagogu savstarpgja veérosSana nav izglitibas iestades stipra puse. Pie §1
jautajuma planots stradat nakamaja macibu gada, turpinot nostiprinat izglitibas iestades ka macisanas
organizacijas kultiiru. Atgriezenisko saiti par savu profesionalo darbibu vaditaja spgj sanemt cienpilni,
apzinas tas nozimi izglitibas iestades turpmakaja attistitba un jau sarunas laikd model€ situacijas
risindjuma scenarijus.

Vaditajas darbu raksturo vardu un darbu saskana, piederibas izjiita savai izglitibas iestadei. Vina
ar aizrautibu runa par savu izglitibas iestadi, stasta, ka uz darbu vienmér brauc ar prieku. Dibinatajs,
raksturojot vaditajas darbu, saka: “Strada ar sirdi, degsmi.” Vecaki noverte, ka vaditajai “rip Sis
bérnudarzs”.

Vaditajai ir uzkrata pieredze pirmsskolas izglitibas joma, vina orient&jas aktualajos izglitibas
attistibas un kvalitates jautajumos. Lai pilnveidotu savu vaditaja profesionalo kompetenci, vina plano
studijas magistra studiju programma.

lespéejams pilnveidot nodarbibu vérosanas un atgriezeniskas saites sniegSanas pieeju, veidojot
vienotu izpratni par kvalitativas atgriezeniskas saites nozimi pedagogu profesionalas darbibas pilnveide
un nostiprinot pedagogu savstarpejas macisanas praksi izglitibas iestade.

Kvalitates vertéjuma limenis “Labi”.

4.3. Elements “Atbalsts un sadarbiba”.

Izglitibas iestades vaditaja sadarbojas ar dibinataju un Aizkraukles novada Izglitibas parvaldi,
sekmgjot iestades intereSu, vajadzibu un dro§ibas nodro§inasanu, infrastruktiiras pilnveidi, ka ar1
iesaistoties novada izglitibas metodiskajos pasakumos. Dibinatajs vaditajas veikumu veérté ka pozitivu
un verstu uz iestades izaugsmi, ievieSot parmainas izglitibas iestades darba, stiprinot sadarbibu ar
izglitojamo vecakiem un salied&jot kolektivu. lestades vaditaja izmanto iesp€jas finansSu resursu
piesaistei, veidojot veiksmigu sadarbibu ar viet€jiem uznémejiem — ar SIA “Pakavs” atbalstu ierikota
koka siltumnica, kas tiek izmantota izglitojamo ekologiskas domasanas un dabas izzinaSanas
veicinasanai. Sadarbiba ar dibinataju izglitibas iestades pagalma ir uzstadits karoga masts un pacelts
valsts karogs, ta stiprinot patriotisko audzinasanu iestade.
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Vaditaja iesaista izglitibas iestadi sadarbiba ar vietgjo kopienu, ka ar novada sabiedriskaja dzive,
kulttras un izglitojoSajos pasakumos. Vina organiz€ izglitojamajiem pasakumus arpus izglitibas
iestades, sasaistot tos ar izglitibas saturu, macibu un audzinasanas procesu un veicinot ekologisko
izglitibu, veselibpratibu, pilsonisko un patriotisko audzinasanu. Izglitojamie tiek iesaistiti Latvijas
Biskopibas biedribas, Latvijas Mikologu biedribas un Latvijas Olimpiskas komitejas istenotajas
izglitojosajas aktivitates. Veiksmiga sadarbiba ir izveidojusies ar Aizkraukles novada IntereSu izglitibas
centru, Aizkraukles Makslas skolu, Aizkraukles novada Centralo biblioteku un Aizkraukles
Profesionalo vidusskolu. Sadarbiba ar Zemessardzi un Valsts ugunsdzgsibas un glabsanas dienesta
parstavjiem tiek organizgti izglitojosi pasakumi par drosibu. Izglitibas iestade sadarbojas ar Aizkraukles
novada vidusskolu, Tstenojot pedagogu pieredzes apmainu un organizgjot kopigus pasakumus Ekoskolu
programmas ietvaros izglitibas péctecibas veicinaSanai. IpaSi atzinigi vecaki un pedagogi noverte
“Krauklisa skolu” — izglitojosu, nakamo pirmklasnieku adaptaciju skolas vide veicino$u pasakumu, kas
tiek organizéta sadarbiba ar skolu un novada Izglitibas parvaldi.

Vaditaja 1steno sadarbibu ar nozares organizacijam, piedaloties Aizkraukles novada Izglitibas
parvaldes piedavatajos pieredzes apmainas pasakumos. Vina attista izzinas un inovaciju kultiiru iestade,
rosinot musdienigu izglitibas pieeju izp&ti un ievieSanas planosanu, ka ari jaunu zinasanu un prasmju
apguvi, piesaistot lektorus izglitojosam lekcijam un nodroSinot darbiniekiem nepiecieSamo
talakizglitibu. lestades vadiba veido pieredzes apmainas kultiiru, gan uznemot sava iestade citu
pirmsskolu parstavjus, piem&ram, Kokneses pirmsskolas izglitibas iestades “Gundega”, gan dodoties uz
citam pirmsskolam, lai, pieméram, giitu pieredzi Ekoskolu programmas 1stenosana. lestades vaditaja
stiprina kolektiva motivaciju, saglabajot un pilnveidojot iestades tradicijas, veicinot darbinieku
aktivitati, iesaisti un piederibas sajiitu iestadei, organiz€ savstarp&ju nodarbibu v€roSanu un analizi,
iesaista kolektivu ara teritorijas labiekartosana un talkas, ka arT atbalsta jaunu izglitojoSu pasakumu
istenoSanu ara vid€, piemé&ram, organizgjot logopedisko meza trasi. Pozitivu atbalstu vadibas komandas
darbam, darbinieku un izglitojamo labbitibai sniedz iestades metodiska padome un atbalsta komanda.

Vaditaja veicina izglitojamo vecaku iesaisti izglitibas iestades darbiba, regulari informe vecakus
par iestadg Tstenotajiem pasakumiem drosas infrastruktiiras izveide, piem&ram, organizgjot informativu
pastaigu uz pagrabtelpas ierikotajam patvertném, aptaujas noskaidro vecaku viedokli un attista iestades
padomes darbibu. Vecakiem ir nodro§inata iespgja iesaistities dazadas aktivitate€s un pasakumos,
kopigos svetkos, talkas un labdaribas pasakumos, izteikt priekslikumus iestades darbibas uzlaboSanai,
sekot Iidzi iestades aktualitattm un macibu procesam skolvadibas platforma “E-klase”, sociala tikla
“Facebook” konta un iestades timeklvietn€. Vecaki atzist, ka ir informé&ti par iestades darbu, un
apliecina, ka kop$ vaditajas staSanas amata vinu iesaiste izglitibas iestades darbiba ir kluvusi aktivaka.
Vini atbalsta iestades virzibu ara pedagogijas un Ekoskolu programmas isteno$ana, atzinigi noverté
ieviestos jauninajumus, pretimnakosu un saprotamu komunikaciju, latviskas vides stiprinasanu, vecaku
iesaisti pasakumu organizesana, ka ar1 iestades teritorijas sakopSana un labiekartosana.

Ir iespejams stiprinat pedagogu komandas saliedétibu, veicinot visu pedagogu iesaisti parmainu
procesos, vienotu izpratni un kopigu atbildibu par iestades darba kvalitati un izvirzito mérku
sasniegsanu.

lespéjams mérktiecigak planot pieredzes verosanu citas Latvijas pirmsskolas izglitibas iestades,
lai veicinatu pedagogiska kolektiva profesionalo izaugsmi un jaunu zindaSanu apguvi.

Kvalitates vertéjuma limenis “Labi”.
V. PROFESIONALAS DARBIBAS VERTESANA IZMANTOTAS METODES

5.1. Intervijas un sarunas ar vaditaju, pedagogiem, vecakiem un dibinataja parstavjiem;

5.2. Verosana (tika verota 1 rotalnodarbiba), vaditajas sniegtas atgriezeniskas saites veroSana;

5.3. Izglitibas iestades apskate;

5.4. Dokumentu un informacijas analize: Aizkraukles pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestades
“Zilite” nolikums; Aizkraukles pirmsskolas izglitibas iestades “Zilite” attistibas plans 2025./2026. —
2027./2028. m. g; Aizkraukles pirmsskolas izglitibas iestades “Zilite” pasnovert§juma zinojumi par
2024./2025. m. g. un par 2023./2024. m. g.; “Ieksgjas kartibas noteikumi”; “DroS§ibas noteikumi
izglitojamajiem”, “Atbalsta komandas darbibas reglaments”, “Izglitojamo macibu sasniegumu
verteSanas kartiba”; Edurio pirmsskolas paSvertgjuma aptauja skolotajiem; Edurio pirmsskolas
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paSvertéjuma aptauja darbiniekiem; Edurio pirmsskolas pasvertéjuma aptauja vecakiem; informacija
skolvadibas platforma “E-klase”;

5.5. Izglitibas iestades informacija “Facebook" lapa un timeklvietn€ https://www.zilite-aizkraukle.lv/
izpéte.

VI. IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA PROFESIONALAS DARBIBAS STIPRAS PUSES

Elements Stipras puses

Izglitibas iestades veiksmiga sadarbiba ar dibinataju, viet§jo kopienu,
izglitibas un nozares organizacijam, nodroSinot daudzveidigas iesp€jas
4.3. izglitojamo pieredzes paplaSinasanai, patriotiskas audzinaSanas, ekologiskas
domasanas, veselibpratibas un izglitibas pectecibas veicinasanai.

Efektiva finanSu un materialtehnisko resursu parvaldiba, mérktiecigi
49 pilnveidojot izglitibas iestades vidi un piesaistot papildu resursus iestades
- attistibas vajadzibu IstenoSanai.

VII. UZDEVUMI IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA PROFESIONALAS DARBIBAS
PILNVEIDEI

Elements Uzdevumi

Pilnveidot ikgadgja darba plana strukttiru, nodroSinot taja skaidru sasaisti
starp planotajam aktivitatém un izglitibas iestades Attistibas pland
noteiktajam prioritatém. NepiecieSamibas gadijuma veikt preciz&umus
Attistibas plana.

Izpildes gaitu atspogulot pasnovertejuma zinojuma lidz 2026. gada 1.
4.1. novembrim.

Izstradajot attistibas planu nakamajam periodam, nodro$inat, ka izvirzitas
prioritates ir pamatotas konkrétos izglitibas iestade iegiitos datos un
identific€tajas attistibas vajadzibas. Katrai prioritatei noteiktie kvalitativie un
kvantitativie raditaji formul&jami, lai tie bitu izme&rami un lautu objektivi
izvertet sasniegto rezultatu ietekmi uz prioritates stenosanu.

Izpildes gaitu atspogulot pasnovértejuma zinojuma lidz 2028. gada 1.
novembrim.

Pielikuma:
1. Elementu un rezultativo raditaju novert&jums uz 3 Ip.

Akreditacijas ekspertu komisijas vaditaja Sandra Zarina

Datums skatams laika zZimoga
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ELEMENTU UN REZULTATIVO RADITAJU VERTEJUMS

4. KATEGORIJA “LABA PARVALDIBA”

4.1. Elements “Administrativa efektivitate”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert€juma Iimenis

Nepietiekami | Japilnveido | Labi | Lotilabi Izcili
(1 ) 3) 4) ®)
4.1.1. Izglitibas iestades X
stratégiskas, ikgadgjas un ikdienas
darba planosanas sisttma un
efektivitate
4.1.2. Izglitibas iestades vaditaja, X
izglitibas iestades darba, izglitibas
programmas IstenoSanas
pasverteésanas kvalitate un
efektivitate
4.1.3. Personala parvaldibas X
efektivitate
4.1.4. Izglitibas iestades vadibas X
komandas darba efektivitate un
sasaiste ar izglitibas attistibas un/vai
nozares politikas merkiem
4.1.5. Izglitibas iestades vaditaja X
zinasanas un izpratne par finansu un
resursu efekttvu parvaldibu
Punktu kopsumma 15
Iegutais kvalitates verte§juma Iimenis Labi
4.2. Elements “Vadibas profesionala darbiba”.
Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma limenis
Nepietickami | Japilnveido | Labi | Lotilabi Izcili
(D ) 3) “ &)
4.2.1. Izglitibas  iestades vaditaja X
zinaSanas, izpratne par izglitibas
iestades darbibas tiesiskumu, prasme
izstradat un atjaunot tiesibu aktus
4.2.2. Izglitibas  iestades vaditaja X

zinaSanas par Iideribas stratégijam un
taktikam, prasme pienemt Ieémumus

un uznemties atbildibu
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4.2.3. Izglitibas  iestades vaditaja X
komunikacija

4.2.4. Izglitibas  iestades vaditaja X
kompetence  sniegt un sanemt

atgriezenisko saiti, veidojot

maciSanas  organizacija  kultiiru

izglitibas iestade

4.2.5. Izglitibas  iestades vaditaja X
etiskums

4.2.6. Izglitibas  iestades vaditaja X
izpratne par izglitibas attistibas,

tostarp izglitibas kvalitates, un/vai

nozares politikas merkiem un

sasniedzamajiem rezultatiem

Punktu kopsumma 19
legtitais kvalitates vertg§juma [imenis Labi
4.3. Elements “Atbalsts un sadarbiba”.
Rezultativais raditajs Kvalitates vert&§juma limenis
Nepietiekami | Japilnveido | Labi | Loti labi Izcili
(D ) 3) 4 (%)
4.3.1. Izglitibas  iestades  vaditaja X
sadarbibas kvalitate ar izglitibas
iestades dibinataju un/vai pasvaldibu
4.3.2. Izglitibas  iestades  vaditaja X
sadarbibas kvalitate ar viet€jo kopienu
un/vai nozares organizacijam
4.3.3. Izglitibas  iestades vaditaja X
riciba, veidojot izzinas un inovaciju
organizacijas kultiiru izglitibas iestade
4.3.4. Izglitibas  iestades vaditaja X
riciba savstarpgjas pieredzes apmainai
un komanddarbam izglitibas iestade
4.3.5. Izglitibas  iestades  vaditaja X
sadarbibas kvalitate ar izglitojamo
vecakiem
4.3.6. Izglitibas  iestades  vaditaja X
riciba, nodrosinot izglitibas iestades
padomes/konventa un izglitojamo
parstavibas institticijas darbibu
Punktu kopsumma 18
legutais kvalitates vertg§juma Iimenis Labi
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